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1416 BURSLARI
UNIVERSITE KOORDINATORLERI CALISTAYI

Degerli Egitim Paydaslarimiz,

Cumbhuriyet tarihimizin kokli egitim politikalarindan biri olan 1416 sayili Kanun,
Ulkemizin nitelikli insan kaynag ihtiyacini karsilayarak kiresel rekabet ortaminda
bizlere stratejik bir glc sunmaktadir. Bakanlik olarak temel gayemiz, bu kanun
kapsaminda yurt disina goénderdigimiz bursiyerlerimizin akademik gelisimlerini Ust
dizeyde desteklemek ve Ullkemizin kalkinma hedeflerine en verimli sekilde katki
sunmalarini saglamaktir.

Bu hedefler dogrultusunda gerceklestirdigimiz "1416 Burslari Universite
Koordinatorleri Calistayi”, burs programimizin sahadaki en &6nemli paydaslari olan
Universitelerimizle is birligimizi glclendirmek adina 6nemli bir adim olmustur. Bu
calistay kapsaminda bir araya gelerek mevcut durumun degerlendirilmesi, sorunlarin
tespit edilmesi ve ortak ¢coztimler tretilmesi burs programinin strdurtlebilir basarisi igin
onem arz etmektedir.

Calistaya katki sunan tim Universite koordinatérlerimize, akademisyenlerimize ve
raporun hazirlanmasinda emegi gecen calisma arkadaslarima tesekkilr eder; raporun

yiUksekogretim camiamiza, bursiyerlerimize ve Glkemize hayirli olmasini dilerim.

Dr. Faruk Berat AKCESME
Yiksekogretim ve Yurt Disi Egitim

100w Genel Madiri
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CALISTAY HAKKINDA

1416 Burslari Universite Koordinatérleri Calistayi; burs programinin
uygulanma stlreclerinde karsilasilan gincel ihtiyaclarin, kurumsal
deneyimlerin ve wuygulama farkliliklarinin bdttinctul bir yaklasimla
degerlendirilmesini amaclayan 6nemli bir istisare platformudur. Calistay
strecinde; Milli Egitim Bakanligl temsilcileri, tGniversite koordinatorleri ve
ilgili paydaslar bir araya gelerek 1416 sayili Kanun kapsaminda yuritilen
burs sulreclerine iliskin goérus, oneri ve degerlendirmelerini paylasma
imkani bulmustur.

Katilimcilarin saha deneyimleri ve kurumsal perspektifleri dogrultusunda
gerceklestirilen oturumlarda bursiyerlerin basvuru, 6grenim, takip, dénus
ve istihdam surecleri ele alinmis; uygulamada karsilasilan sorun alanlari
degerlendirilmis ve ¢6zim odakli oneriler gelistirilmistir. Ayrica
Universiteler arasinda uygulama birliginin glclendirilmesi, koordinasyon
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve iletisim sidreclerinin daha etkin hale
getirilmesine yonelik déneriler Gzerinde durulmustur.

Calistay sureci yalnizca mevcut durumun degerlendirilmesiyle sinirli
kalmamis; ayni zamanda sdrddarilebilir, uygulanabilir ve kurumsal
kapasiteyi artirmaya yonelik politika dnerilerinin olusturulmasina da katki
saglamistir. Bu kapsamda ortaya konulan goris ve oOnerilerin, 1416
Burslarinin daha etkin ve verimli yuriutilmesine rehberlik etmesi
hedeflenmektedir.

Calistay sonunda hazirlanan bu raporun; tniversiteler ile ilgili kurumlar
arasindaki is birliginin glclendirilmesine, koordinasyon silreclerinin
gelistirilmesine ve bursiyer odakli hizmet anlayisinin desteklenmesine
katki sunacak bir referans dokiiman niteligi tasimasi amaclanmaktadir.
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CALISTAY HAKKINDA

CALISTAYIN AMACI

1416 Burslari Universite Koordinatérleri Calistayi ile 1416 sayili Kanun
kapsaminda yuruatilen sireclerde gorev alan Universite koordinatorlerinin bir
araya gelerek mevcut uygulamalari degerlendirmeleri, karsilasilan sorun
alanlarini ortak akil cercevesinde ele almalari ve ¢6zim odakli 6éneriler
gelistirmeleri amaclanmaktadir. Calistay kapsaminda kurumlar arasi
koordinasyonun guliclendirilmesi, uygulama birliginin saglanmasi ve bursiyer
odakli hizmet streclerinin gelistirilmesine katki sunulmasi amaclanmistir.

CALISTAYIN HEDEFLERI

Bu calistayla;

¢ 1416 Burslari kapsaminda mevcut uygulamalarin degerlendirilmesi,

o Universitelerdeki yurt ici akademik danismanlik sireclerinin
degerlendirilmesi,

e Koordinasyon ve iletisim streclerinin gliclendirilmesi,

e Bursiyerlerin egitim, takip, donis ve istihdam sireclerinde karsilasilan
sorunlarin belirlenmesi,

o lyi uygulama 6rneklerinin paylasilmasi,

e Kisa, orta ve uzun vadeli ¢c6zim o&nerilerini iceren eylem planlarinin
olusturulmasi,

o Universiteler ile Milli Egitim Bakanligi arasinda sirdirilebilir is birligi
mekanizmalarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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CALISTAY HAKKINDA

CALISTAYIN KAPSAMI

1416 Burslari Universite Koordinatérleri Calistayl; burs programinin
uygulama sureclerinin bGtincul bir yaklasimla degerlendirilmesi, Universite
koordinatorleri arasinda uygulama birliginin glclendirilmesi ve kurumlar
arasl koordinasyonun gelistirilmesi amaciyla iki gtinlik program kapsaminda
gerceklestirilmistir.

Calistayin ilk gininde “Sistem, Mevzuat ve Mevcut Durum” basligi
altinda; 1416 Burslarinin yUksekogretim ve insan kaynagi
politikalarindaki stratejik roli ele alinmistirr Bu kapsamda burs
programinin Ulkemizin o&ncelikli alanlarina yodnelik yetismis insan
kaynagi ihtiyacina katkisi, Universitelerin slre¢ icerisindeki roli ve

koordinasyon yapilari degerlendirilmistir.

Program kapsaminda ayrica;

1416 sayili Kanun cercevesinde yurutilen mevzuat uygulamalari,

Universite koordinatorlerinin gérev, yetki ve sorumluluklari,

Bursiyer takip strecleri ve kullanilan formlar,

Yurt ici akademik danigsmanlik streclerinde karsilasilan idari ve akademik
sorunlar,

gibi basliklarda sunum ve degerlendirmeler gerceklestirilmistir.
Calistayin devaminda dizenlenen panel oturumlarinda dniversite

koordinatorleri tarafindan saha deneyimleri paylasilmis; Universitelerde
yuratilen uygulamalar, karsilasilan temel problemler ve iyi uygulama

ornekleri katilimcilarla degerlendirilmistir.
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CALISTAY HAKKINDA

Sorun Haritalama Oturumu kapsaminda katilimcilar ¢calisma gruplarina
ayrilarak:

MEB - Koordinator - Bursiyer iletisim surecleri,

Yurt ici akademik danismanlar,

Akademik ve idari slrecler,

1416 Burslarinin goranurliagu

Uzerine degerlendirmelerde bulunmus ve o&ncelikli sorun alanlari
belirlenmistir. Calisma masalarinda gerceklestirilen gérismeler
sonucunda kritik sorun basliklari ile ¢6zim onerileri raporlanmistir.
Calistayin ikinci gliniinde ise “Cézim Uretme ve Uygulama Birligi” temasi
cercevesinde bursiyerlere yonelik destek mekanizmalari ele alinmistir. Bu
kapsamda:

e Bursiyer Destek Danismanligi uygulamalari,

e Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetleri,

e Gercek ornekler tizerinden vaka analizleri
gibi konular degerlendirilmistir.

Programin son oturumunda calisma gruplarindan elde edilen ciktilar
dogrultusunda iletisim, idari surecler, akademik uygulamalar ve
Universite ici koordinasyon basliklarinda ortak degerlendirmeler yapilmis
uygulama birligini guiclendirmeye yonelik oneri ve beklentiler
raporlastirilmistir. Calistay slreci boyunca katilimcilarin aktif katki
sundugu, deneyim paylasiminin tesvik edildigi ve c¢6zim odakli
yaklasimin benimsendigi bir calisma ortami olusturulmustur.
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GRUP CALISMALARI VE

BULGULAR

CALISTAY METODOLOJISI

Calistay, katilimcilarin deneyim ve Onerilerini esit, tarafsiz ve
yapilandirilmis bir ortamda paylasabilmelerini saglayan "Kolaylastirilmis
Odak Grup Calismasi (Facilitated Focus Group)" prensiplerine dayanarak
gerceklestirilmistir. Calismalar, her biri 10'ar Kkisilik oturma dlizenine
sahip 11 ayri masada yuriatilmus olup her masada slreci yonetmek ve
koordine etmek lzere 1 de Bakanlik temsilcisi (masa moderatord) hazir
bulunmustur. Sire¢, mevcut durumdaki sorunlarin tespiti ve
onceliklendirilmesini iceren, toplam 75 dakikalik ardisik 4 metodolojik
asamadan olusmustur:

Bakanlik temsilcisi oturumun amacini ve ele alinacak doért ana konu
basligini gruba tanitarak tartisma zeminini olusturan kilavuz soru
kartlarini masaya dagitmistir. Katilimcilarin birbirlerinden etkilenmeden
yalin sorunlari ortaya koyabilmesi icin sessiz calisma yurutilmuastar. Her
katilimci, koordinatorlik sureclerinde yasadigl sorunlari Post-it
kagitlarina yazmistir. Metodolojik bir kural olarak her bir Post-it kagidina
yalnizca bir sorun yazilmis ve bu asamada sé6zli tartismaya ya da
mudahaleye izin verilmemistir.

Uretilen sorunlar, soru kartlarinda yer alan 4 temel odak alani altinda
sirasiyla ele alinmistir. Her bir tematik bagliga tam 30 dakika ayrilmistir.
Bakanlik temsilcisinin rehberliginde Post-it'ler flipcharta yapistirilmis,
benzer sorunlar mantiksal olarak kiimelendirilmis, her kimeye kisa bir
baslik konularak grup icinde tartisilmistir.
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GRUP CALISMALARI VE
BULGULAR

CALISTAY METODOLOJISI

« Konu 1: Bursiyerlerle iletisim (30 dk): Bursiyerlerin yurt ici akademik

danismanlari ile danismanlarin koordinatorlerle ve koordinatorlerin
MEB ile olan iletisim kanallari, gorisme sikliklari ve yasanan temel
iletisim aksakliklari ele alinmisgtir.

« Konu 2: Yurt ici Akademik Danismanlar (30 dk): Akademik danisman
secme ve atama kriterleri, yeni danismanlarin uyum sirecleri, slrece
katilimi artiracak tesvik mekanizmalari, yurt disi danismanlarla iletisim
ve OBIF gibi belgelerde yasanan anlasmazliklar degerlendirilmistir.

« Konu 3: Akademik ve idari Sirecler (30 dk): Bursiyerlerin akademik
performans takip mekanizmalari, denklik ve atama streclerinin
kolaylastirilmasi, koordinatérlik gorevinin aksamasina sebep olan
durumlar ve gorev tanimlarindaki belirsizlikler tartigilmigtir.

« Konu 4: Universite ici Koordinasyon / 1416 Burslarinin Gérinurligi (30
dk): Burs programinin ve bursiyerlerin kurumsal gorundarliagd, aidiyet
duygusunun  gelistirilmesi, kurumda istihdam edilen mezun
bursiyerlerin verimli kullanimi ve basvuru/secim sartlarina dair genel
iyilestirme onerileri konusulmustur.

o Dot Voting (12 dk): Kimelenen tim sorunlar arasindan en acil ve kritik
olanlari demokratik bir sekilde se¢cmek icin nokta oylamasi yéntemi
uygulanmistir. Her katilimciya verilen 3 adet dot sticker ile katilimcilar,
panodaki tim sorunlar arasindan en kritik gordiklerine oylarini
dagitmislardir.

o« En Kritik 5 Sorunun Belirlenmesi (10 dk): En fazla sticker alan ilk 5
sorun (Top 5) listelenmistir. Oylarda esitlik olan durumlarda hizli bir el
kaldirma oylamasiyla uzlasi saglanmistir. Bakanlik temsilcisi, grubun
ortak kararlarina gore Rapor Formunu eksiksiz doldurarak organizasyon

ekibine teslim etmistir.
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GRUP CALISMALARI VE

BULGULAR

ILETISIM, KOORDINASYON VE DIJITAL ALTYAPI

Bu boélimde; bursiyerler, Universite koordinatorleri, yurt ici akademik
danismanlar ve Milli Egitim Bakanligi (MEB) arasindaki iletisim kanallarinin
gluclendirilmesi, burokratik sureclerin hizlandirilmasi ve REBUS altyapisinin
gelistirilmesine yonelik calisma masalarindan elde edilen tespit ve oneriler yer
almaktadir.

1.MEB ile Universite Koordinatorliikleri Arasindaki iliskiler

Genel izlenimler |

e Bakanlik tarafindan gonderilen resmi yazilarin rektérlik ici evrak akisindan
(EBYS) dolayi koordinatoérliklere gec ulagsmasi veya ulasmamasi.

e Koordinatorlerin Bakanlik blnyesinde dogrudan ve hizli iletisim
kurabilecegi sabit bir muhatap (uzman/personel) bulmakta zorlanmasi.

e Mevzuat degisikliklerinin ve glincel gelismelerin koordinatdrlere zamaninda
ve sistematik bicimde teblig edilmemesi.

e Koordinatorlerin sorumluluklarina karsin idari yetkilerinin (paraf 6tesinde)
kisitli olmasi.

e Bakanlik blnyesinde sadece koordinatér ve danisman sureclerini
yonetecek uzmanlasmis bir "Koordinatorlik Destek Birimi" kurulmasi ve
Universite/bdlge bazli masa sorumlularinin belirlenmesi.

* Resmi yazismalarda rektorliuk kanali beklenmeksizin yazilarin es zamanli
olarak koordinatorlere de iletilmesini saglayacak bir mekanizma kurulmasi.

e Bakanlik ile koordinatorler arasinda dogrudan yazisma imkani sunan
kurumsal bir e-posta adresi (Orn: koordinator@meb.gov.tr) tanimlanmasi ve
en az alti ayda bir dizenli ¢cevrim ici toplantilar yapilmasi.

e Hizli duyurular ve anlik bilgi akisi icin sadece yodneticilerin mesaj
gonderebildigi resmi bir WhatsApp/BiP Bilgilendirme Kanali olusturulmasi.

EGITIMIN
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GRUP CALISMALARI VE
' BULGULAR

ILETISIM, KOORDINASYON VE DIJITAL ALTYAPI

2.Bursiyer - Yurt ici Akademik Danisman - Koordinator iliskileri

Genel izlenimler

e Bursiyerlerin yurt ici akademik danismanlari ile iletisim kurmakta isteksiz
davranmasi, danismanlarin ise sirec¢ yonetimine dahil olmasi icin yeterli
akademik veya mali motivasyonunun (ek ders, tesvik vb.) bulunmamasi.

e Slrec icerisinde cok sik danisman degisikligi yapilmasi veya atanan
danismanlarin bursiyerin ¢calisma alaniyla uyusmamasi.

e Universitelerin idari birimlerinin (Personel Dairesi vb.) 1416 Burslari
mevzuatina ve bursiyerlerin 6zlik sireclerine (yillik izin vb.) tam olarak
hakim olmamasi.

e Bursiyer ile yurt ici akademik danisman arasinda 6 ayda bir (yilda en az iki
kez) zorunlu ¢evrim ici gériisme takviminin uygulanmasi.

* Yilda 1 kez bursiyerler ile koordinatdrler, bélim baskanlari ve bolim
akademisyenlerinin katilacagi ylz ylze/cevrim ici toplanti diizenlenmesi.

e ilk tanismanin imkanlar dahilinde yiiz yiize yapilmasi, bursiyerin dénecegi
Universitenin akademik kurullarina davet edilerek kurumsal aidiyetinin
guclendirilmesi.

e Kendi Universitesinde 06grenim alanina uygun danisman bulunmayan
bursiyerler icin farkli Universitelerden danisman atanabilmesine olanak
saglayan bir "Yurt ici Akademik Danisman Havuzu" olusturulmasi (Eski
mezunlarin da bu havuza dahil edilmesi).

e Bakanlik tarafindan standart bir "Yurt ici Akademik Danisman El Kitabi / is
Akis Semasi" hazirlanmasi ve danismanlik sireclerinin akademik tesvik/ek
ders mekanizmalariyla desteklenmesi.
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GRUP CALISMALARI VE
' BULGULAR

ILETISIM, KOORDINASYON VE DIJITAL ALTYAPI

3.Kurumsal Oryantasyon, Aidiyet ve Mezun Takip Sistemleri

Genel izlenimler

e Bir cok bursiyerin esas 6grenimleri icin yurt disina ¢cikmadan 6nce adina
ogrenim gorecekleri Universiteleriyle temasa gecmemeleri/formlari
Universitelerine gitmeden danismanlarina imzalatabilmeleri gibi nedenler
ile Universitelerini goérmemis, danismanlariyla ylz ylze tanismamis
olmalari.

e Yurt disindaki bursiyerlerin kurumla olan baglarinin zayiflamasi ve
donduiklerinde uyum sorunlari yasamalari.

e Bursiyerler yurt disina gitmeden 0&nce (Universiteler blnyesinde
koordinatorlerin de katilimiyla kapsamli  kurumsal oryantasyon
programlarinin diizenlenmesi.

e Bursiyerlerin bursu kazandiklari andan itibaren dondiklerinde hizmet
edecekleri Universiteyle kadrosal bir bagla (Arastirma Gorevlisi statlsu
gibi) iliskilendirilmesi ve yurt digi strelerinin bu hizmete sayilmasi yoniinde
mevzuat calismalari yapilmasi.

» Bolgesel bazda (Orn: izmir/Ege Bélgesi Universiteleri ortak toplantisi gibi)
Bolgesel Koordinasyon ve Tanitim Ginleri dizenlenmesi.

e Universitelerde 1416 Burslari Mezun Takip Sistemi kurularak mezunlarin
koordinatorliklerle olan iletisiminin strdurulebilir hale getirilmesi.
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GRUP CALISMALARI VE
' BULGULAR

ILETISIM, KOORDINASYON VE DIJITAL ALTYAPI

4.REBUS ve Dijital iletisim Kanallarinin Modernizasyonu

Genel izlenimler

e REBUS uzerindeki 6&renci, danisman ve koordinator iletisim bilgilerinin
gincel olmamasi; sistemin interaktif bir iletisim képrisi kuramamasi.

e Sireclerin, is akislarinin ve onay mekanizmalarinin sistem (zerinde
takvimsel bir netlige sahip olmamasi.

e REBUS’un (Universitelerdeki Ogrenci Bilgi Sistemlerine (OBS) benzer
sekilde daha modualer, kullanici dostu ve kapsamli bir yapiya
kavusturulmasi.

e Bakanlik, koordinatdér, danisman ve bursiyerin sistem lGzerinden dogrudan
mesajlasabilecegi bir panelin REBUS'a entegre edilmesi.

e TUm paydaslarin duyuru, belge paylasimi ve durum takibini anlik
bildirimlerle yuritebilecegi kurumsal bir mobil uygulamanin (1416 Burslari
Mobil Uygulamasi) gelistirilmesi.

e Akademik Gelisim Raporu yiikleme ekranlarina "iletisim Bilgileri Giincellik
Beyani" zorunlulugu getirilmesi ve sistem kullanimina yodnelik egitim
videolarinin REBUS'a yiklenmesi.

e 1416 Burslari web sitesinin icerik olarak gincellenmesi.
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GRUP CALISMALARI VE
' BULGULAR

YURT iCi AKADEMIK DANISMANLIK

SURECLERI VE YONETIMI

Bu boélimde; 1416 Burslari kapsaminda yurt ici akademik danismanlarin
secimi, gorev tanimlari, kurumsal uyum sdrecleri, motivasyon ve tesvik
mekanizmalari ile belge onay siureclerinde yasanan uyusmazliklarin ¢éziimine
yonelik calisma masalarinin ortak tespit ve stratejik ¢6zim o&nerileri
yapilandirilmistir.

1. Yurt ici Akademik Danismanlarin Rol Tanimi, Sinirliliklari ve
Kavramsal Cerceve

Genel izlenimler

e Kavramsal Belirsizlik (Danismanlik vs. Mentorlik): Bursiyerlerin akademik
slUrecleri halihazirda yurt disindaki tez danismanlari (supervisor) tarafindan
yurdtilmesine ragmen yurt ici danismanlarin gérev taniminin net olmamasi
ve bu durumun rollerin cakismasina neden olmasi.

e Angarya Algisi ve Sorumluluk Cizgileri: Gérevin mevzuatta net sinirlarla
cizilmemesi sebebiyle yasal sorumluluklarin sahsi kanaatlere ve
uygulamalara acik olmasi; gorevin 6gretim Uyeleri tarafindan ek bir yik
(angarya) olarak gorilmesi.

e Unvan ve Gérev Tanimi Revizyonu: Yurt ici akademik danismanligi roliiniin
akademik midahaleden ziyade kurumsal rehberligi de iceren "Kurumsal
Mentor / Danisman" cizgisine ¢ekilmesi ve sinirlarinin mevzuatla yeniden
belirlenmesi.

e Uygulama Cercevesinin Standartlastirilmasi: Kisisel inisiyatifleri énlemek
adina danismanlarin yetki ve sorumluluk sinirlarini gésteren standart bir
uygulama yoénergesinin Bakanlik¢ca hazirlanmasi.
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GRUP CALISMALARI VE
' BULGULAR

YURT iCi AKADEMIK DANISMANLIK

SURECLERI VE YONETIMI

2. Yurt ici Akademik Danisman Secimi, Atama Kriterleri ve
Danisman Havuzu

Genel izlenimler

e Alan ve Yetkinlik Uyusmazligi: Atamalarin spesifik alt uzmanlik alanlari
yerine Ust/genel akademik basliklar Gzerinden yapilmasi; bu durumun
danigsmanin yetkinlik alani disinda kalan 6grenciyi yanlis yénlendirmesine
yol agmasi.

e Kurumsal Esneklik Eksikligi: Bazi Universitelerde veya boélimlerde ilgili
alanda uzman hoca bulunmamasi durumunda slrecin kilitlenmesi veya
sisteme yabanci/gonilsiz kisilerin atanmasi.

e Nitelikli Atama Kriterlerinin Belirlenmesi: Atanacak danismanlarda; yurt
disi egitim/akademik deneyimine sahip olma, yabanci dil yeterliligi (dil
puani), yiksek indeksli yayin performansi ve oncelikli olarak eski 1416
Burslari bursiyeri olma sartlarinin aranmasi.

e Sirece Demokratik ve idari Katilim: Atama ve degisiklik siireclerinde
sadece rektorlik oluru yerine 6grencinin egilim/gortsinin alinmasi, ilgili
anabilim dalinin ve bolim kurul kararlarinin isletilmesi, koordinatérin onay
mekanizmasina dahil edilmesi.

 Disiplinler Arasi "Yurt ici Akademik Danisman Havuz Sistemi": Universite
binyesinde uygun alan uzmani bulunmadig takdirde Bakanlik tarafindan
merkezi bir "Yurt ici Akademik Danisman Havuzu" olusturulmasi ve
koordinatér onayiyla diger Universitelerdeki yetkin/eski 1416 Burslari
mezunu 6gretim Uyelerinin danisman olarak atanabilmesi.
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3. Bilgilendirme, Oryantasyon ve Kurumsal Uyum Siirecleri

Genel izlenimler

» Bilgi Yetersizligi: Goreve yeni baslayan yurt ici danismanlara atandiklarina
dair resmi yazi disinda hicbir bilgilendirme yapilmamasi, burs programinin
isleyisi ve takvimi hakkinda sistem bilincinin olusmamasi.

e Ust Yonetim Farkindaligi: Universitelerin tst ydnetimlerinin (Rektérlik,
Personel Dairesi vb.) ve enstitlilerin 1416 Burslari mevzuatina ve stratejik
onemine uzak kalmasi.

e Kurumsal Bilgi Paketleri ve Rehberler: Bakanlik tarafindan Yurt ici
Akademik Danisman Kilavuzu, 1416 Burslari Koordinator Kilavuzu, Sikca
Sorulan Sorular (SSS) Dokimanlari ve interaktif gorsel/video iceriklerin
Uretilerek internet ortaminda, REBUS ve Universite web sitelerinde strekli
erisime agilmasi.

e Periyodik Oryantasyon ve Saha Ziyaretleri: Rektorlik, personel dairesi ve
koordinatorlik is birligiyle yeni danismanlar i¢cin kurumsal uyum
etkinliklerinin yillik bazda dizenlenmesi; Bakanlik yetkililerince sahada
bilgilendirme toplantilarinin icra edilmesi.
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4. Etkin Katilimi Artiracak Tesvik ve Motivasyon Mekanizmalari

Genel izlenimler

e Danismanlik ve koordinatorlik gorevlerinin idari ve akademik karsiliginin
bulunmamasinin kurumsal motivasyonu ve siure¢ takibini zayiflatmasi.

e Mali Tesvikler: Yurt ici akademik danismanligin ve koordinatorligin yasal
bir idari goérev olarak tanimlanarak ek ders Ucreti/danismanlik Ucreti
kapsamina alinmasi.

e Akademik Tesvik ve Atama Kriterleri: Bu gorevlerin YOKSIS/UAK
sistemlerinde tescil edilmesi, docgentlik ve akademik yukseltme
kriterlerinde kurumsal puan/agirlik olarak karsilik bulmasi.

« Uluslararasi Akademik is Birlikleri ve Hareketlilik: Yurt ici danisman ile yurt
disi danisman arasindaki iletisimi ve ortak proje (co-supervision) zeminini
guclendirmek amaciyla yurt ici danismana slre¢ boyunca bir defaya
mahsus yurt disi akademik saha ziyareti/inceleme buitcesi desteginin
Bakanlikca saglanmasi. TUBITAK ek burs ve proje destek sirecleriyle

sistemin entegre edilmesi.
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5. Belge Onay Siirecleri (OBIF) ve Yasanan Uyusmazliklar

Genel izlenimler

e Calisma Alani Sapmalari: Ogrencinin Tirkiye'de onaylanan OBIF (Ogrenim
Plani Formu) alani ile yurt disinda fiilen c¢alistig§i konu arasinda
uyumsuzluklar olusmasi danigsmanin sartli onayina ragmen o60grencinin
konuyu Universite menfaatine aykiri sekilde degistirmesi.

e Onay Cikmazlari ve Keyfiyet: Danismanin hakli veya sahsi gerekcelerle
imzalamadigl belgelerin dogrudan koordinatére veya Bakanliga gitmesi, bu
durumun danismanlik mekanizmasinin islevselligini ve Universite
menfaatlerini baypas etmesi.

e Yetki Dengesi ve Hakemlik Mekanizmasi: Belge onay siureclerinde
koordinatdr ve danismanin yetki sinirlarinin netlestirilmesi, kriz anlarinda
danisman imzasi yerine Enstiti Yonetim Kurulu (EYK) kararlarinin veya
koordinator parafinin yasal olarak kabul edilebilir kilinmasi.

e Bakanlik Kontroli ve Akademik Denetim: Kilavuz hikimlerince 6grenim
gorlulecek alan ile kabul alinan alan arasinda Universite ihtiyacina aykiri bir
sapma varsa Bakanlik tarafindan bu onaylarin durdurulmasi; sureclerin
TUBITAK hakemlik mantigina benzer tarafsiz akademik kurullarca
denetlenmesi. Sorumluluklarini aksatan veya sahsi kararlarina gore islem
yapan danismanlarin gorevinin bélim kurulu karariyla sonlandirilmasi.
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Bu boélimde; 1416 Burslari kapsaminda bursiyerlerin yurt disi egitim

sUreclerindeki akademik performanslarinin takibi, yurda donts sonrasindaki

denklik islemleri, Universitelerin atama/yukseltme kriterlerinde yasanan idari

krizler ve koordinatorliklerin kurumsal konumuna yoénelik masalarin ortak

tespit ve stratejik ¢6zim onerileri yapilandirilmistir.

1. Akademik Performans Takibi ve Performans Degerlendirme Mekanizmalari

Genel izlenimler

e Veri ve Bildirim Eksikligi: Akademik Gelisim Raporlarinin ve sureclerin

koordinatorler tarafindan anlik olarak izlenememesi, sistemin otomatik
uyari/bildirim mekanizmasindan yoksun olmasi.

Takip Sireclerindeki Biirokratik Yogunluk: ingiltere gibi bazi ulkelerde
akademik ciktilarin 6 aylik periyotlarda kokla degisiklikler gostermemesi
nedeniyle donemlik raporlarin birokratik bir yike dénismesi.

Micbir Basarisizlik Durumlari: Ogrencinin tim yikimlaluklerini yerine
getirmesine ragmen iradesi disindaki akademik/micbir sebeplerle
0grenimini tamamlayamamasi durumunda da tazminat yukumlialikleriyle
karsilasmasi.

REBUS Akademik Takip ve Yayin Moduld: REBUS’a bursiyerlerin akademik
ciktilarini, makalelerini ve projelerini 6zet seklinde ekleyebilecekleri
YOKSIS benzeri bir "Yayin ve Performans Modili" entegre edilmesi.
Yaptirim ve Tesvik Dengesi: Akademik gelisim raporlarinin yakidmluliklerini
aksatan bursiyerlerin kirtasiye yardimlarinin askiya alinmasi, buna karsin
dinya siralamasinda ilk segmentte yer alan Universitelerden kabul alan
basarili bursiyerlerin burs miktarlarinin artirilarak tesvik edilmesi.
Hakkaniyetli Tazminat ve Kurul Degerlendirmesi: Devamsizlik veya kasit
olmaksizin objektif kriterlere gdre basarisiz olan bursiyerlerin tazminat
durumlarinin kurul karariyla esnetilmesi/iptal edilmesi, Erasmus modeline
benzer kademeli bir tazminat sistemine gecilmesi.

Ulke Bazli izleme ve Kariyer Ginleri: Bursiyerlerin bulunduklari tlkelere
gore aylik makro takibe alinmasi, yurda dénen bursiyerlerin koordinatorlik
binyesinde "Kariyer Gunleri" veya “Akademik Sunumlar” dizenleyerek
kuruma ve Tlrkiye'deki sisteme adaptasyonunun hizlandirilmasi.
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2. YOK ile is Birligi, Denklik Siireclerinin Hizlandirilmasi ve
Idari Kolayliklar

Genel izlenimler

e Denklik Birokrasisi ve Zaman Kaybi: Yurda doénen bursiyerlerin YOK

nezdindeki denklik islemlerinin ¢cok uzun sdrmesi, bu sirecte gecici
mezuniyet belgelerinin kabul edilmemesi ve atama islemlerinin kilitlenmesi.

e Miusavirlik Cevirilerinin Gegersizligi: Yurt disi egitim
ataselikleri/musavirlikleri tarafindan Ucretsiz ve resmi olarak yapilan
mezuniyet belgesi cevirilerinin denklik streclerinde birokratik engellere
takilmasi.

e Noter ve Gumrik Maliyetleri: Noterden yapilan evrak tasdik islemlerinin
bursiyerler icin yiksek maliyet olusturmasi, akademik deneyler icin yurt
disindan getirilen materyallerin gimrik streclerinde birokratik zorluklarla
karsilasmasi.

e MEB - YOK Denklik Protokoli: MEB ve YOK arasinda 1416 Burslari
bursiyerlerine 6zel bir "Oncelikli Denklik Protokoli" imzalanmasi, YOK
denklik otomasyon sistemine "1416 Burslari Bursiyeri" sekmesi eklenerek
bu dosyalarin 6ncelikli (hizli) statiide karara baglanmasi.

e Belge ve Ceviri Kolayliklari: Miusavirlik/ataselik tarafindan onaylanan
mezuniyet belgesi cevirilerinin dogrudan denklik basvurusuna esas kabul
edilmesi, basvuru yapildigina dair resmi alindi belgesinin Universitelerce
atama silreci icin gegici olarak taninmasi.

e Muafiyet ve Lojistik Destek: 1416 Burslari bursiyerlerinin noter tasdik
islemlerinin harctan muaf tutulmasi veya Ucretsiz yapilmasi, gimriklerde
akademik deney/materyal gecislerini kolaylastiracak kurumsal muafiyet

mekanizmalarinin tesis edilmesi.
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3. Yurda Doniis Sonrasi Kadro, Atama ve Yiikseltme Kriterleri

Genel izlenimler 7

o Atama Kriterlerinin Agirlasmasi: Universitelerin Dr. Ogretim Uyesi

kadrosuna atama sartlarini (yayin, dil vb.) asiri agirlastirmasi, bursiyerlerin
dontste bu kriterleri dogrudan karsilayamamasi durumunda acikta kalarak
0zluk hakki magduriyeti yasamasi.

e Kurumsal iletisim Eksikligi: Bursiyerlerin atama kriterlerini énceden
bilmemesi, Universitelerin bursiyer olan arastirma goérevlilerini istifaya
zorlamasi ve kurum aidiyetinin (Afiliasyon sorunu) zedelenmesi.

e Ogretim Gorevlisi Kadrosu Givencesi: Atama ve yiikseltme kriterlerini
donlds esnasinda tam olarak karsilayamayan bursiyerlerin, 6zlik haklarinin
korunmasi adina kriterleri tamamlayana kadar gecici olarak "Ogretim
Gorevlisi" kadrolarina atanabilmesine iliskin mevzuatin tim Utniversitelerde
standart hale getirilmesi.

e Kurumsal Esneklik ve Sire Taninmasi: Universitelerin, yurda dénen
bursiyerlerin yayin ve diger atama kriterlerini tamamlayabilmeleriicin en az
6 aylik bir idari misamaha/sire tanimasi mekanizmasinin mevzuata
eklenmesi.

e Burslu Arastirma Gorevliligi (50/d Benzeri Model): Bursiyerlerin daha yurt
disina gitmeden O6nce Universiteleriyle yasal bag kurmalarini saglayacak
sigortalarinin basladigi, kurumsal e-posta adreslerinin tanimlandigl ve
yaptiklari  yayinlarda donecekleri Universitenin adini  (afiliasyon)
kullanmalarini zorunlu kilan bir hukuki altyapinin (Orn: 50/d benzeri 1416
Burslari Kadro Modeli) gelistirilmesi. Bu durum Universitelerin uluslararasi
siralamalarini da dogrudan ylkseltecektir.

e Alan Bazli Standart Kriterler: Atamalarda her alanin dinamiklerine uygun
(Sosyal, Fen, Saglik vb.) alan bazli standart asgari kriterlerin Bakanlik ve

YOK ortakligiyla belirlenmesi.
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4. Koordinatorliik Makaminin i§ Yiikii ve Kurumsal Yapilanmasi

Genel izlenimler

e idari Is Yuki: Koordinatérlerin akademik gérevlerinin yaninda asiri idari is

yuku tasimalari, sirecleri takip edecek nitelikli idari personel/memur
desteginden yoksun olmalari.

e Ust Yonetim ve Kontenjan Kopuklugu: Universite (st ydnetimlerinin
(Rektorluk, Senato) 1416 Burslarinin stratejik onemine dair farkindaliginin
distik olmasi, Universitenin gelecekteki 1416 Burslari kontenjanlari
belirlenirken koordinatorlerin ve ilgili bolim akademisyenlerinin géridsinidn
alinmamasi.

e Hiyerarsik Tikaniklik: Koordinatorluklerin rektér yardimciliklarina bagli
olmasi durumu, evrak trafiginin yavaslamasi ve resmi yazilarin koordinatére
gec ulasmasi.

e Dogrudan Rektorlige Baglilik ve Yonerge: Koordinatorliklerin birokratik
hiz acisindan dogrudan Rektérlik Makamina baglanmasi; her Gniversitede
standart is akis semalarini, kontrol listelerini ve gérev tanimlarini iceren bir
"1416 Burslari Koordinatorlilk Yonergesi" (Yildiz Teknik Universitesi iyi
uygulama o6rnegi benzeri) ylarirlige konulmasi.

e Kurumsal "1416 Burslari Birimi" Kurulmasi: Universiteler biinyesinde sadece
bu surecleri takip edecek, personeli sabit, idari takibi gucli mustakil bir
"1416 Burslari Koordinatorlik Ofisi/Birimi" kurulmasi yoninde Bakanligin
Universitelere resmi tavsiye karari géndermesi.

e Stratejik Planlama ve Kontenjan Talebi: Universitelerin 1416 Burslari
planlamasini kurumsal stratejik planlarina dahil etmesi, gelecege yonelik
bursiyer kontenjan talepleri olusturulurken koordinatorlerin ve ilgili
anabilim dallarinin sirece dahil edilmesi.
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Bu bolimde; 1416 sayili Kanun kapsamindaki burs programinin ulusal ve
uluslararasi dizeyde marka degerinin artirilmasi, bursiyerlerin kurumsal
aidiyetlerinin giclendirilmesi, mulakat ve sec¢im sureclerindeki seffaflik/kalite
arayislari ile kontenjan planlamasinda koordinatérlerin rolt yapilandirilmistir.

1. Kurumsal Kimlik, Tanitim Stratejileri ve Goriiniirliik Faaliyetleri

Genel izlenimler

e Marka Algisi Eksikligi: "1416 Burslari” kisaltmalarinin  programin
"lisanststu egitim" niteligini disariya net bir sekilde yansitamamasi ve
gucld bir marka algisi olusturamamasi.

e Tanitim Kanallarinin Yetersizligi: Universite web sitelerinde kalici erisim
linklerinin olmamasi, materyallerin kurumlara ge¢ ulagsmasi ve resmi dilin
0grenci jenerasyonuna (Z/Alpha) hitap etmemesi.

 isim ve Slogan Revizyonu: Programin adinin daha net ve prestijli bir algi icin
"1416 Yurt Disi1 Lisansustu Burslari” olarak gincellenmesi, resmi dil yerine
dinamik bir 6grenci diliyle hazirlanan kurumsal sloganlarin ve afiglerin
belirlenmesi.

* Rol Model ve Dijital Icerik Yénetimi: Hayatta olan Unli 1416 Burslari
mezunlarinin (Orn: Prof. Dr. Naci Gérir vb.) ve basarili genc bursiyerlerin
TV, sosyal medya ve Linkedln'de 6n plana cikarilmasi; yurt disindaki
bursiyerlerin deneyimlerini aktaran zaman damgali/gincel videolarin Genel
Mudurluk kanalinda yayimlanmasi.

e Ekosistem Entegrasyonu: Universitelerin kariyer merkezleri, sosyal aglari
ve bahar senlikleriyle is birligi yapilmasi; Bakanligin hazirlayacagi standart
sunum paketlerinin koordinatorler kanaliyla Universitelerde ylz yulze/
cevrim ici tecriibe paylasimi toplantilarina dondstirilmesi.

« Seffaf istatistik Araylizii: Genel Mudirlik web sitesinde hangi alanlarda,
hangi yillarda, ka¢ bursiyerin goénderildigini ve Web of Science/Scopus
kapsamindaki yayin basarilarini godsteren seffaf bir veri araytzinin
kurulmasi. Chatbot ve yapay zeka destekli giincel bir SSS (Sik¢ca Sorulan
Sorular) modilinin sisteme entegre edilmesi.
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2. Kurumsal Aidiyetin Artirilmasi, Mezun Politikalari ve istihdam

Genel izlenimler

e Negatif Algi ve Mobbing Endisesi: Universitelerde 1416 Burslari
bursiyerlerine yonelik "yurt disi egitiminin niteligini hafife alma" seklinde
olusan olumsuz algilar; dénen 6grencilerin yalnizlik, uyum sorunlari ve
mobbing endisesi yasamasi.

e 1416 Burslarit Mezun Karti ve Ag Mekanizmalari: Mezunlarin resmi
statllerini guclendirecek bir "1416 Burslari Mezun Karti" sisteminin
getirilmesi; mezunlarin kongre, butik toplantilar ve sosyal sorumluluk
projeleriyle bir araya gelebilecegi aktif bir dijital platform kurulmasi.

e 1416 Burslari Arastirma Enstitiisi ve Iidari Entegrasyon: Bursiyerlerin
donduklerinde calismalarini yiksek katma degerle ylritebilecekleri
interdisipliner bir "1416 Burslari Yiksek Arastirmalar Enstitisi" kurulmasi;
mezunlara Universitelerde idari gorevler verilerek st yonetim
mekanizmalarina (Rektor Yardimciligl vb.) dahil edilmelerinin saglanmasi.

e Akademik Baslangic (Startup) Paketi: Yurda dénen ve atamasi yapilan
bursiyerlere Universite BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) bltcelerinden
veya ozel fonlardan karsilanmak Utzere kicuk olcekli bir "Akademik Startup
Paketi/Bltcesi" verilmesi; TUBITAK projelerinde 1416 Burslari mezunlarina
ozel basliklar acilmasi.

o Destekleyici Kurumsal Durus: Universite koordinatorlerinin, bursiyerlere
kurumsal olarak "arkanizdayiz" mesajini hissettirecek oryantasyonlar
yapmasi; yurt disinda gecirilen strelerin (veya belirli bir oraninin) zorunlu
hizmet slresine (derece/kademe) sayilmasina yonelik mevzuat calismasi

yapilmasi.
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3.Basvuru, Secme ve Mevzuat Siireclerinin iyilestirilmesi

Genel izlenimler

e Akademik Profil Kalitesi: Asgari mezuniyet not ortalamasinin (2.50)
akademisyenlik ve bilim Gretme vizyonu i¢in disik kalmasi,

e Basvurularda yabanci dil puani sarti istenmemesi nedeniyle dil kurslarinin
islevsiz kalmasi veya yeterli dil puani alma sirelerinin uzamasi.

e Akademik Kriterlerin Yikseltilmesi: Giris icin asgari not ortalamasi sartinin
2.50'den 2.75’e yilkseltilmesi, ALES puaninin genel degerlendirmedeki
(yarisma puanit) agirliginin artirilarak milakat ylzdesinin distridlmesi.
Basvuru esnasinda adaylara birden fazla kontenjana tercih yapabilme
esnekliginin taninmasi.

e Sadece Doktora Odakli Gonderim ve Dil Puani Baraji: Verimliligi artirmak
adina burs programinin agirlikli olarak (veya yalnizca) doktora seviyesine
indirgenmesi; basvurulara dil puani baraji getirilmesi, dil egitimlerinin yurt
icindeki en nitelikli tniversitelerin dil merkezlerinde tamamlanarak yurt
disina dogrudan akademik derece icin gidilmesi.

e Milakat Komisyon Reformu: Milakat komisyonlarinda mutlaka 1416
Burslari deneyimine sahip kidemli akademisyenlerin ve adayin
psikolojik/akademik yatkinligini (yasam tarzi uyumunu) olcecek bir
PDR/Psikolog uzmanin yer almasi.

e Mevzuat ve Esneklik: Ozellikle miuhendislik ve Ar-Ge yogun alanlarda
bursiyerlere yurt disindayken en az 2 yil sektdr/sanayi deneyimi
kazanabilmeleri icin post-doc (doktora sonrasi arastirma) izin streclerinin
esnetilmesi, tazminat faiz hesaplamalarinin TUBITAK modeline benzer
sekilde daha dustk/makul oranlarla revize edilmesi.
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4. Kontenjan Yonetimi ve Koordinatorlerin Stirece Dahil Edilmesi

Genel izlenimler

e Kurumsal Planlama ve Kontenjan Taleplerinin Belirlenmesi Sdireci:
Kontenjan planlamalarinin yiksekogretim kurumlarinin mevcut akademik
kapasiteleri, fiziki altyapilari ve reel ihtiyaclari dogrultusunda Universite
yonetimleri tarafindan rasyonel sekilde yapilmasi gerekmektedir. Sirecte
etkin rol almasi gereken Universite koordinatorlerinin yonetimle birlikte
calismalar yuruterek talepleri bu somut veriler 1s1g§inda olusturmasi énem
arz etmektedir. Bu koordinasyon eksikliginden kaynaklanan plansiz
talepler, belirli alanlarda kontrolsiz yigilmalara ve mezuniyet sonrasi
istihdam slireclerinde uyusmazliklara yol acabilmektedir.

e Tasra-Merkez Dengesizligi: Kontenjanlarin halihazirda insan kaynagi
doymus olan biiyik sehirlerdeki kékli arastirma (niversitelerine (ODTU,
ITU, Bogazici vb.) yogunlasmasi, buna karsin tasrada ingilizce egitim veren
veya gelismekte olan Gniversitelerin mahrum kalmasi.

« ihtiyac Analizine Dayali Planlama: Kontenjan dagiliminda hemsirelik, ebelik,
aile calismalari ve spesifik sosyal bilimler gibi stratejik/ihtiya¢c dizeyi
yliksek alanlara odaklanilmasi; blylk sehir UGniversiteleri yerine nitelikli
insan kaynagina ihtiyaci daha yliksek olan Anadolu Universitelerine 6ncelik
verilmesi.

e Koordinatérlerin Sirecteki Rolii (Havuz ve Oneri Sistemi): Kontenjanlarin
belirlenmesi strecinde ilgili alanlarda gorev yapan akademisyenlerin ve
koordinatdrlerin goriislerine basvurulacagi kurumsal bir "Talep ve Oneri
Havuzu" olusturulmasi. Koordinatér onayr ve akademik kurul karari
olmaksizin bolimlere kontrolsiiz kontenjan acilmamasi.
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YURTICI
AKADEMIK
DANISMANLIK

1416 BURSLARI UNIVERSITE KOORDINATORLERI CALISTAYI EYLEM PLANI

FAALIYETLER

Diuzenli araliklarla (1 yillik) adina 6grenim goren bursiyerlerle
toplantilar yaparak Bakanlig§imiza raporlamak.

Hak kazanan bursiyerlerin, 6grenime baslamadan 6nce kurumu
tanimalari adina oryantasyon yapilmasi.

Koordinatérliklerden sorumlu, strekli ve kolay erisilebilir bir Kigi
ya da birim olusturulmasi.

Bilgilendirme ve hizli temas icin tasarlanmis dijital kanallarin
kurulmasi.

Universiteler ile yiritilen resmi yazismalarinin koordinatérlerle
paylasilmasi.
Bursiyerlerin adina 06grenim gordikleri kurumsal e-posta
(Afiliasyon icin) hesaplari tanimlanmasinin zorunlu kilinmasina

dair resmi yazi yazilmasi

Koordinatdér ve yurt ici akademik danismanlik slreclerine dair

kilavuzlarin/rehberlerin hazirlanarak koordinatorler ile
paylasilmasi.

Akademik danismanlik sireclerinin etkinligini artirmak amaciyla,
hazirlanan dokUmanlarin (rehber, kilavuz ve formlar) ilgili
danismanlarla paylasilmasi ve yeni atanan danismanlarin
bilgilerinin glincel olarak Bakanligimiza raporlanmasi.

Yeni atanan ya da yeteri kadar bilgi sahibi olmayan danismanlara
ihntiyac halinde bakanlik dizeyinde oryantasyon programlari
dizenlenmesi.

Danismanlik gorevinin akademik yikseltme (docentlik) veya
Universite atama kriterlerinde puan olarak degerlendirilmesi icin

YOK ile gérismeler.

100

SORUMLU BIRIM

Universite Koordinatorleri

Universite Koordinatorleri

Ogrenciye Destek ve Iletisim
Daire Baskanligi

Ogrenciye Destek ve iletisim
Daire Baskanligi

Planlama ve Ogrenci isleri
Daire Bagkanligi

Ogrenciye Destek ve lletisim
Daire Baskanligl

Ogrenciye Destek ve Iletisim
Daire Baskanligi

Universite Koordinatorleri

Ogrenciye Destek ve iletisim
Daire Bagkanligi

Planlama ve Ogrenci isleri
Daire Bagkanligi

EGITIMIN
YUZYILI

PLANLAMA

DONEMI

Temmuz - Eylul 2026
Haziran - Aralik 2026

Mayis 2026

Mayis 2026

Mayis 2026

Mayis 2026

Agustos 2026

Temmuz- Aralik 2026

Temmuz- Aralik 2026

Temmuz 2026

=

IZLEME

TARIHI

Ekim 2026
Aralik 2026

Haziran 2026
Haziran 2026

Haziran 2026

Haziran 2026

Eylal 2026

Aralik 2026
Aralik 2026

Agustos 2026



1416 BURSLARI UNIVERSITE KOORDINATORLERI CALISTAYI EYLEM PLANI

FAALIYETLER

AKADEMIK VE
IDARI SURECLER

1416 BURSLARININ
VE

BURSIYERLERININ
GORUNURLUGU

YOK ile MEB arasinda giiclii bir koordinasyon/protokol kurularak
1416 Burslar bursiyerlerine denklik sireclerinde 6ncelik
verilmesi ve islemlerin hizlandirilmasi.

Universitelerin, adina 6grenim goren bursiyerler icin yapilacak
olan toplantilarda doktor 6gretim Uyesi atanma sartlari ve
streclerine dair detayli bilgilendirmesi.

Akademik gelisim raporlarinin 6 aylik periyotlar yerine, daha
etkin olan yillik veya donemlik raporlar halinde sunulmasi ve
formlarin gtincellenmesi.

Egitimini tamamlayarak goreve baslayan bursiyerlerin gorev
yaptiklari birimlerdeki uyum slreclerinin takibi ve akademik
birikimlerinin kurumsal verimlilige katkisinin élctilmesi amaciyla
gorevdeki ilk yillarinin sonunda sunulmak tzere 'Mesleki Gelisim
ve Uyum Raporu' sisteminin hayata gecirilmesi.

1416 Burslari tanitim kitlerinin hazirlanmasi ve koordinatorler ile
paylasilmasi.

Universite  blnyesinde ilgili koordinatorler araciligiyla
ogrencilere ve akademik personele yonelik 1416 Burslari tanitim
sunumlarinin ve bilgilendirme etkinliklerinin gerceklestirilmesi.
1416 Burslari web sitesinin olusturulmasi; sikca sorulan sorular
bolimd, video icerikler ve chatbot/yapay zeka destegi eklenmesi.
Mezunlarin bir araya gelip aktif iletisim kurabilecegi platformlar,
calistaylar, kongreler ve  bolgesel/llkesel toplantilar
didzenlenmesi.

1416 Burslari secme ve yerlestirme sureclerinde koordinatérlerin
dahil edilmesi.

Uygulama birligi olmasi adina programin bitdn tanitim ve iletisim
faaliyetlerinin "1416 BURSLARI” adiyla yurttilmesi.

SORUMLU BIRIM

Planlama ve Ogrenci isleri
Daire Baskanligi

Universite Koordinatorleri

Planlama ve Ogrenci isleri
Daire Bagkanligi

Planlama ve Ogrenci isleri
Daire Bagkanligi

Ogrenciye Destek ve Iletisim
Daire Bagkanligi

Universite Koordinatorleri

Ogrenciye Destek ve iletisim
Daire Baskanligi

Ogrenciye Destek ve Iletisim
Daire Bagkanligi

Ogrenciye Destek ve iletisim
Daire Baskanligi

Universite Koordinatorleri

EGITIMIN
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PLANLAMA

DONEMI

Temmuz 2026

Temmuz- Aralik 2026

Temmuz 2026

Temmuz 2026

Temmuz 2026

Eylul 2026
Temmuz 2026

Agustos 2026

Ekim 2026

Temmuz 2026

IZLEME
TARIHI

Agustos 2026

Aralik 2026

Agustos 2026

Eylal 2026

Ekim 2026

Aralik 2026
Ekim 2026

Ekim 2026

Kasim 2026

Eylul 2026
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RESMIi BURSLU
OGRENCI SISTEMI
(REBUS)

MEB VE YOK
UYGULAMA

ESASLARI

1416 BURSLARI UNIVERSITE KOORDINATORLERI CALISTAYI EYLEM PLANI

FAALIYETLER

Bursiyerlerin ulasilabilir yurt disi iletisim bilgilerinin (kurumsal e-mail
adresi) eklenmesi ve glincel tutulmasi.

Sirec yonetiminde seffafligi ve kesintisiz iletisimi saglamak amaciyla;
REBUS Uzerinden aktif bir mesajlasma altyapisinin kurulmasi ve
yapilan tim yazismalarin kullanici panellerinde kalici olarak
goruntulenmesini saglayacak bir bildirim modulinin entegre edilmesi.
takibi

doénemsel olarak hazirlanan akademik gelisim raporlarinin

Bursiyerlerin akademik sureclerinin yakindan amaciyla
ilgili
Universite koordinatorlerinin erisimine ve incelemesine acilmasi.
Egitim slreclerini tamamlayarak 'Danisman’ statlisiine gecen mezun
bursiyerlerin mevcut 'Ogrenci Modiilii' erisimlerinin sonlandirilmasini
onlemek.

Akademik danismanlarin goérev ve sorumluluklarini daha etkin bir
sekilde yerine getirmelerini saglamak amaciyla REBUS sistemi
Uzerinden erisilebilecek “Danisman Oryantasyon ve Egitim
Modili”’nin hayata gecirilmesi. Bu kapsamda sistem kullanimini ve
idari surecleri iceren interaktif egitim videolarinin tanimlanarak

danismanlarin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi.

Mevzuat cercevesinde YOK ile es durumu ve aile birligi mazereti
streclerinin gorusulmesi.

1416 sayili Kanun kapsamindaki bursiyerlerin akademik istihdam ve
atama kriterlerinin YOK standartlari ile sekillendirilmesi.

1416 sayili Kanun kapsaminda yurt disinda gecen egitim surelerinin
kidem ve emeklilik miktesebatina sayilma esaslarinin gérisulmesi.

SORUMLU BIRIM

Planlama ve Ogrenci
Daire Baskanligi

Planlama ve Ogrenci
Daire Bagkanligi

Planlama ve Ogrenci
Daire Baskanligi

Planlama ve Ogrenci
Daire Bagkanligi

Planlama ve Ogrenci
Daire Bagkanligi

Planlama ve Ogrenci
Daire Baskanligi

Planlama ve Ogrenci
Daire Bagkanligi

Planlama ve Ogrenci
Daire Baskanligi

EGITIMIN
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sleri

isleri

Isleri

isleri

isleri

sleri
Isleri

sleri

PLANLAMA
DONEMI

Haziran 2026

Temmuz- Aralik 2026

Temmuz 2026

Haziran 2026

Temmuz- Aralik 2026

Temmuz 2026
Temmuz 2026

Agustos 2026

IZLEME
TARIHI

Temmuz 2026

Aralik 2026

Agustos 2026

Temmuz 2026

Aralik 2026

Agustos 2026
Agustos 2026

Eylal 2026
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CALISTAYA KATKI SUNAN AKADEMISYENLERIMIZ

Prof. Dr. irfan ALAN
Abdullah Gul Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Sami DONER

Adana Alparslan Tirkes Bilim ve

Teknoloji Universitesi

Dog. Dr. Mustafa KOSE
Afyon Kocatepe Universitesi

Ogr. Gor. Nuray AYDIN
Adiyaman Universitesi

SO0 TS
Dog. Dr. Yeliz CIGERCI
Afyonkarahisar Saglik

Bilimleri Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Simla COURSE

Akdeniz Universitesi

SHO0 TS

Dr. Ogr. Uyesi Serdar SAFALI
Agri ibrahim Cecen
Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Onur Emre
KOCAOzZ
Aksaray Universitesi

Prof. Dr. Elvan GUNEL
Anadolu Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Giilgin
BILGINER
Amasya Universitesi

SO0 N3
Dr. Ogr. Uyesi Oguz Kagan
BAYRAKDAR

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi

Prof. Dr. Orhan UZUN
Ankara Universitesi

SO0 NS

Prof. Dr. Girol BABA
Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi

Dog. Dr. Hatice Kibra
ECEMIS YILMAZ

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Oguzhan HAZIR

Atatiirk Universitesi

Prof. Dr. Murat KiBAR
Artvin Coruh Universitesi

SO 0 NS
Prof. Dr. Erkan SALAN
Aydin Adnan Menderes
Universitesi

Dog. Dr. Evrim GULER
Bartin Universitesi

SHO0 TS

Prof. Dr. Ruhan BENLIKAYA
Balikesir Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Firat CAKIR
Batman Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Aysenur TURKMEN

Bilecik Seyh Edebali
Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Tayyibe ERTEN
Bayburt Universitesi

SHO0 TS
Dog. Dr. Adnan AYNA
Bingél Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Sahin BAYKAL
Bogazici Universitesi

Dog. Dr. Ridvan UMAZ
Bitlis Eren Universitesi

SHOe NS

Doc. Dr. Ahmet ihsan AYTEK
Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Miicahit
OZDEMIR
Bursa Uludag Universitesi

SO0 TS

Dr. Ogr. Uyesi Elif Nur
HAYTA YORUK
Bursa Teknik Universitesi

Doc. Dr. Cigdem PEKAR
Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi

Prof. Dr. Sedat UCAR
Cukurova Universitesi

SO 0 NS

Dr. Ogr. Uyesi Bahaddin
DEMIRDIS
Cankiri Karatekin Universitesi

Ogr. Gér. Giller KOG YAGCI
Dicle Universitesi

Dog. Dr. Musa CADIRCI
Diizce Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa iILHAN
Dokuz Eyliil Universitesi

SHO NS
Prof. Dr. Osman MUCUK
Erciyes Universitesi
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YOzYiLl

' ai=

Dog. Dr. Ercan YASAR
Erzincan Binali Yildirim
Universitesi




CALISTAYA KATKI SUNAN AKADEMISYENLERIMIZ

Doc. Dr. Burak Kaan CIRPICI
Erzurum Teknik Universitesi

Prof. Dr. Onur KAYA
Eskisehir Teknik Universitesi

Prof. Dr. Temel ONCAN
Galatasaray Universitesi

SO 0 NS

Doc. Dr. Mehmet KOKUM
Firat Universitesi

Prof. Dr. Aslihan Selcen BINGOL
Gazi Universitesi

Prof. Dr. Fahrettin GOGUS
Gaziantep Universitesi

SHO 0TS

Dr. Ogr. Uyesi Suna OZKAN
Gaziantep Islam, Bilim ve Teknoloji
Universitesi

Prof. Dr. Hiiseyin INCE
Gebze Teknik Universitesi

Prof. Dr. Emre OZYURT
Gimiishane Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Veli KUTAY
Giresun Universitesi

SHO NS

Dr. Ogr. Uyesi Recep OZBAY
Hacettepe Universitesi

Prof. Dr. Adem BAYAR
Harran Universitesi

SHO0 TS

Ogr. Gor. Pelin YOGUN
Hakkari Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Ferhat CITAK
Hitit Universitesi

Prof. Dr. Ahmet KOG
inénii Universitesi

Dog. Dr. Gilgin YILDIZ
Igdir Universitesi

SHO0 TS

Dr. Ogr. Uyesi Omer
TURKSOY
iskenderun Teknik Universitesi

Dog. Dr. Simeyye
PARILDAR
istanbul Universitesi

SO 0 NS

Prof. Dr. Reha Metin
ALKAN
[stanbul Teknik Universitesi

Prof. Dr. Goksen KURAN
ASLAN
istanbul Universitesi-Cerrahpasa

Kid. Binbasi Hasan Hiiseyin
UCAR
Jandarma ve Sahil
Gulvenlik Akademisi

SHO 0TS

Dr. Ogr. Uyesi Elifnur
GUNES
izmir Demokrasi Universitesi

Dog. Dr. Meryem GECIMLI
Kahramanmaras Istiklal
Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Enes OZKOK
Karabuk Universitesi

SO 0 NS

Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil
KUCUKDAGLI
Kahramanmaras Siitcii imam
Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Emre
YURUK
Karadeniz Teknik Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Erhan
KARAKAYA
Kayseri Universitesi

SHO NS

Prof. Dr. Onder TOR
Kastamonu Universitesi

Doc. Dr. Hida SAYIN
YUCEL
Kirikkale Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Bengii
CELENK
Kirsehir Ahi Evran Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Ozge
VARIS
Kirklareli Universitesi

@__K)Q_OO()B@
Dr. Ogr. Uyesi Hatice

ESENKAYA
Kilis 7 Aralik Universitesi

Prof. Dr. Volkan KALEM
Konya Teknik Universitesi

Prof. Dr. Murat KASAP
Kocaeli Universitesi

SO0 NS
Prof. Dr. Muharrem
AKCAN
Kiitahya Dumlupinar Universitesi
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Dog. Dr. Canan BATUR
SAHIN
Malatya Turgut Ozal Universitesi




CALISTAYA KATKI SUNAN AKADEMISYENLERIMIZ

Prof. Dr. Kamil SIRIN
Manisa Celal Bayar
Universitesi

Prof. Dr. Mehmet Ali MAZMANCI
Mersin Universitesi

Ogretmen Ust Teg. Halil ibrahim
KELES
Milli Savunma Universitesi

Prof. Dr. Umit ISIKDAG
Mimar Sinan Glizel
Sanatlar Universitesi

SO e TS
Dr. Ogr. Uyesi Nilay
MUSLU KOMURCU

Mugla Sitki Kogman Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Basri
OMAC
Munzur Universitesi

Dog. Dr. Enver
SALKIM
Mus Alparslan Universitesi

SO0 NS
Dr. Ogr. Gor. ismail KUGU
Necmettin Erbakan

Universitesi

SHO0 TS

Dr. Ogr. Uyesi Nilgiin TURKILERI
Nevsehir Haci Bektas
Veli Universitesi

Prof. Dr. Mustafa OZDEN
Nigde Omer Halisdemir
Universitesi

Dog. Dr. Polat SENDURUR
Ondokuz Mayis Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Hasan Huseyin
MUTLU
Ordu Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi irem Nur Gamze
OZBILGIN
Orta Dogu Teknik Universitesi

SO0 TS
Prof. Dr. Ertac HURDOGAN
Osmaniye Korkut
Ata Universitesi

Prof. Dr. Recep Sahin
ARSLAN
Pamukkale Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Hande
SUNGUROGLU
Polis Akademisi

SO0 S
Koordinatdr Abdullah Emin
YURTSEVEN
Saglik Bilimleri Universitesi

Prof. Dr. Fatih CALISKAN
Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

Dog. Dr. Sule YILMAZ
OZDEN
Sakarya Universitesi

SO0 TS
Doc. Dr. Ali GUL
Samsun Universitesi

Dog. Dr. Hakan KUYUMCU
Selcuk Universitesi

Dog. Dr. Muhammet
CAMCI
Siirt Universitesi

SO0 TS
Prof. Dr. Ayhan KARAMAN
Sinop Universitesi

Prof. Dr. Sabit HOROZ
Sivas Bilim ve Teknoloji
Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Serkan
ALKAN
Tarsus Universitesi

SO0 TS
Doc. Dr. Harun GOCERLER
Tekirdag Namik Kemal

Universitesi

SHO NS

Prof. Dr. Ercan CACAN
Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi

Dog. Dr. Giirhan BEBEK
Trabzon Universitesi

Programci Cihan GOKCE
Turk-Alman Universitesi

SHO 0TS

Prof. Dr. LGtfullah
TURKMEN
Usak Universitesi

Dog. Dr. Emre BICEK
Van Yuzinca Yil
Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Alperen Furkan
TAS
Yalova Universitesi

Prof. Dr. Hatice Gulru
YUKSEL
Yildiz Teknik Universitesi

Prof. Dr. Giirsel GULER
Yozgat Bozok Universitesi

SO0 TS
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Dr. Ogr. Uyesi Harun NASIR

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
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Yayini Hazirlayan:
Dr. Hasan SEVIL

Millt Egitim Uzmani
(hasan.sevil@meb.gov.tr)

(Resmi Kanallarimiza Ulasmak icin Taratiniz)

T.C. Milli ESitim Bakanligl YUksekogretim
ve Yurt Digi Egitim Genel MUdurlagu
Emniyet Mh. Milas Sk. No21
Teknikokullar, Yenimahalle/ANKARA
yyegm.meb.gov.t
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